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- IL 2021 HA VISTO | CONSUMI SUPERARE | LIVELLI PRE-
PANDEMIA
CONSUMO MONDIALE DI MOBILI ED ILLUMINAZIONE

+ (0) $ 599 B ol
5 O Consumo 2021 8
: 3425

CAGR% 2009-21 Consumo 2019 ®

- o 506 B

+18%

variazione 2020-21 =

Consumo 2009 l‘c U% 7

o
o M E R =
Ecus B ,ﬂﬂ 3

Dati in B US $ wholesale
PAMRIANCO Fonte: CSIL, Centro Studi Industria Leggera 5



- LA RIPRESA HA COINVOLTO TUTTE LE AREE GEOGRAFICHE
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- UN SETTORE IN EVOLUZIONE

Crescita del o ol,'apz¥:Xe4})
Crescita dell” =5led0],"{"/ |5 3{8d =
Continu CONCENTRAZIONE

PAMBIANCO 4




- LA RIPARTENZA DEL CONTRACT

Totale Contract Europa (') €1 4,83 10% del mercato
+21%

in 4 anni

Ufficio
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- | BIG DELL’E-COMMERCE

FATTURATO E-COMMERCE
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- ANCHE GLI ALTRI PLAYER ONLINE VEDONO | FATTURATI IN
CRESCITA
FATTURATO E-COMMERCE
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CONTINUA LA CONCENTRAZIONE DEL SETTORE E

L’APERTURA DEI CAPITALI

Principali M&A

IPO previste%

Acquirente Acquisita Data
IDB Gamma Arredamenti  giu-22 DeS|gn HOIdlng
Clessidra Viabizzuno gen-22
Lifestyle Design Interni nov-21
IDB
Calligaris Fatboy set-21
Colombini Group Bontempi Casa ago-21
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- | NUMERI DELLE PRINCIPALI AZIENDE ITALIANE

Top 10 aziende Design per fatturato 2021

+2 1%(1) — Variazione%
700" 4429, . 2020-21
+10% B 2020
580 602 563
512 +30% W 2021
42 427 +15%
369
328 +3g;/; +16% +20% +38% +23%
50 248 240 230
210 21¥ 206 17 187
Design Lifestyle Poltronesofa Natuzzi Molteni Veneta Scavolini Lube Poliform Calligaris
Holding Design Group Cucine
Datiin M €

(1) Dati proforma
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- | NUMERI DELLE PRINCIPALI AZIENDE QUOTATE

INTERNAZIONALI
Dati in MIn €
Ebitda Ebitda Ebitda
2020 % 2021 A% % 122 A% %
Wayfair 12859 7 || 12462 -3 4 || 2721 -14 0
Williams-Sonoma 6.167 16 7.496 +22 20 || 1719 +8 20
RH 2590 26 3.417 +32 29 870 +11 28
Millerknoll 2261 2 2241 -1 13 936 +74 17
HNI 1778 7 1086 +12 8 520 +18 7
La-Z-Boy 1577 10 2143 +36 10 622 +32 n.d.
Maison DuMonde | 1.135 21 1307 +15 21 313 -1 nd.
PAMBIANCO | ComPS T 10




- ...ED ANCHE IL LORO ANDAMENTO IN BORSA

Price  Price ANDAMENTO DELLA MEDIA DEI PREZZI
Mkt Cap.  gen-22 lug-22 Var% 120 -

Wayfair 4.513 1958 48,0 -75 00

Williams-Sonoma 8.241 167,2 1199 -28

RH 6.103  538,3 2473 -54 80 -

Millerknoll 2.036 394 269 -32 )

HNI 1.444 42,0 341 -19 60 1 geﬁ .’7:; lzaozz

La-Z-Boy 1.060 36,3 245 -32 . -42%

Maison du Monde 419 20,0 99 -51 |

Natuzzi 96 15,9 88 -45 ‘
20

gen-22 lug-22
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PRINCIPALI TREND

PAMBIANCO
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> LA SOSTENIBILITA E UN MUST-HAVE

v Adozione di bilanci di sostenibilita da molte aziende tra cui ad
esempio Giorgetti, Artemide, Slide e Arpa Industriale

v Sostenibilita al centro del recente Salone del Mobile dove (i
espositori hanno dovuto seguire criteri di sostenibilita ed |l
padiglione 15 di S. Project, con l'installazione «Design With Nature»
curata dall'architetto Mario Cucinella, & stato tutto allinsegna del
riciclo e dell’'upcycling
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- INFLAZIONE E SUPPLY CHAIN

v" Come anche per gli altri settori, anche il Design & stato impattato da
colli di bottiglia nella supply chain e dall'inflazione

v' | fenomeni hanno riguardato lintera filiera produttiva, con
incrementi nelle materie prime, difficolta nei processi produttivi per
costi dell’energia e problemi nella logistica

v Difficolta di scaricare a valle 'aumento dei prezzi

v Incremento del gap tra ordinati e fatturati

PAMBIANCO
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-> WHAT’S NEXT

p\
: A

V4 §¢pre piu tecnologia all'interno dei prodotti

v Nuovi canali (e-commerce e contract) in ulteriore crescita

o
v Necessita di conoscere il proprio consumatore finale

(soprattutto nella fascia alta, aziende ancora molto rivolte
prodotto e poco al consumatore finale)

-

o
— i

S
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- WHAT’S NEXT

/ ’ b/

v Settore ancora poco managerializzato, necessita di acc
competenze, anche da settori diversi
& ‘_

v Per molte aziende fase di passaggio generazionale,

prevediamo ulteriore contrazione ed apertura dei capitali

.‘_-'
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- PREVISIONI 2022

>~ étoré in salute con un 2021 in crescita sul 2019

v Per le migliori aziende anche nel 2022 si prevede una
crescita a doppia cifra

o

1V Per tutto il settore ci aspettiamo un ritorno alla normalita or "
tassi di crescita mid-single-digit .

—
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- PREVEDIAMO UN 2022 CON CRESCITA MID-SINGLE-DIGIT

CONSUMO MONDIALE DI MOBILI ED ILLUMINAZIONE

-+ | %-

____________ I Datiin B US $ wholesale
PAMRIANCO Fonte: CSIL, Centro Studi Industria Leggera, stime e valutazioni Pambianco 19
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