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Intervento di Alessio Candi

IL FUTURO DEL WINE & FOOD 

ITALIANO TRA CRESCITA 

INTERNAZIONALE E PREMIUM
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IL CONSUMO DI VINO IN ITALIA E LA RISTORAZIONE SELETTIVA

Valori in miliardi di euro

Fonte: Federalimentare, Federvini, OIV, Deloitte, stime e valutazioni Pambianco

Vino

Ristorazione 

Selettiva

€21B

€5,2B

€16B

+8%

€4,7B

-1%

€15B

€4,7B

2019 20212020

-30%

-9%
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IL MERCATO DEL VINO IN ITALIA

Pr. Medio

Valori in miliardi di euro – Anno 2021

Fonte: Federalimentare, Federvini, OIV, stime e valutazioni Pambianco

Produzione Consumo Export

€11,6B €4,7B €7,3BValore

2,3 €/lt 1,9 €/lt 3,1 €/lt

+12,5%-1%+6,1%
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PRINCIPALI PAESI DI PRODUZIONE DEL VINO

Fonte: Federalimentare e OIV

Italia, Francia e Spagna 

rappresentano in volumi il 48%

della produzione mondiale di 

vino

Valori di produzione in milioni di ettolitri e %

1 Italia

2 Francia

3 Spagna

4 US

5 Australia

6 Cile

7 Argentina

8 Sud Africa

9 Germania

10 Portogallo

RoW

Totale Mondo

50,9

37,6

35,3

24,1

14,2

13,4

12,5

10,6

8,0

7,3

46

260

20

14

14

9

5

5

5

4

3

3

18

100

2021 %



Totale Mondo 236
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PRINCIPALI PAESI DI CONSUMO DEL VINO 

Valori di consumo in milioni di ettolitri e %

Fonte: OIV

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

33,1

Francia 25,2

Italia 24,2

Germania 19,8

UK 13,4

Spagna 10,5

Cina 10,5

Russia 10,5

Argentina 8,4

Australia 5,9

74,5RoW

USA
I primi dieci paesi 

rappresentano in volumi il 68%

del consumo mondiale di vino

2021 %

100

14

11

10

8

6

4

4

4

4

3

32



2017 2018 2019 2020 2021
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L’ANDAMENTO DELLE ESPORTAZIONI ITALIANE DI VINO

Fonte: Federalimentare e Federvini

€6,2 B

€6,5 B

€7,3 B+4,4%CAGR2017-21

Valori di esportazione in miliardi di euro e % di variazione

variazione 2020-21

+12,5%
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PRINCIPALI PAESI DI EXPORT DELL’ITALIA

Totale Export 2.3897.340 +12,5

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

4mesi

20222021 Var.% %

Valori di esportazione in milioni di euro e % di variazione

5771.747 +18,5

Germania 3641.177 +6,8

UK 225750 +5,1

Svizzera 139418 +8,7

Canada 136387 +10,8

Francia 95250 +17,0

Paesi Bassi 71227 +15,9

Belgio 74213 +21,6

Svezia 66204 +7,9

Russia 31167 +19,5

RoW 6081.800 +13,4

USA

Fonte: Federvini – Osservatorio su dati Istat

USA, Germania e UK 

rappresentano il 50% delle 

esportazioni italiane di vino

100

24

16

10

6

5

3

3

3

3

2

25

+12,1

Var.%

+11,3

-2,2

+30,7

+3,3

+26,6

+32,8

+6,5

+23,3

+4,3

-28,0

+22,9
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LA RISTORAZIONE SELETTIVA IN ITALIA NEL 2021

Fonte: Stime ed elaborazioni Pambianco su dati Deloitte

Valori in miliardi di euro e % - Anno 2021

€110B

Resto del 

mondo

85%

€94BItalia

15%
€16B



L’Italia si 

posiziona al terzo 

posto nel mondo 

come numero di 

ristoranti stellati 

(11%)

9

I RISTORANTI STELLATI IN ITALIA E NEL MONDO

Fonte: Guida Michelin 2022 – 31 agosto 2022

622

427
372

321

226 214 195
133 116 110

Valori in numero ristoranti 1,2,3 stelle

Totale mondo

3.279
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I RISTORANTI STELLATI ITALIANI PER REGIONE

Totale Italia

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

#stellati %

Lombardia

Campania

Piemonte

Toscana

Veneto

Trentino-Alto Adige

Lazio

Emilia-Romagna

Sicilia

Puglia

Altre regioni

372

56

48

43

39

37

28

27

22

16

11

45

100

15

13

12

10

10

8

7

6

4

3

12

Le prime 5 regioni 

raggruppano il 60% dei 

ristoranti stellati italiani

Fonte: Guida Michelin 2022 – 31 agosto 2022

Valori in numero ristoranti 1,2,3 stelle



I TOP PLAYER
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TOP 10 PLAYER ITALIANI DEL VINO

Valori in milioni di euro e %

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

2019

Ebitda

% 2020

Ebitda

% 2021 Var.%

Ebitda

%

Totale Top 10
Quota sul totale 27%

Fatturato medio 308

Le prime dieci 

aziende italiane 

fatturano oltre 

€3B e 

rappresentano 

il 27% della 

produzione 

italiana

CAGR

%

Cantine Riunite 608 5 579 6 634 +10 7 +2

Botter Mondodelvino* 2 332 - 353 - 418 +18 - +12

Caviro 207 4 351 7 380 +8 8 +36

IWB* 3 157 10 204 12 313 +53 10 +41

Cavit* 191 6 210 4 271 +29 4 +19

Marchesi Antinori* 246 46 213 45 266 +25 44 +4

Fratelli Martini 206 10 208 11 220 +5 7 +3

Zonin 197 -10 178 -1 199 +11 - +0,5

Mezzacorona 187 9 194 9 197 +2 7 +3

La Marca 141 2 153 2 180 +18 2 +13

2.471 8 2.643 9 3.076 +16 9 +12

2 Pro-forma 3 Include Enoitalia dalla data d’acquisizione

Var.%

-5

+6

+70

+30

+10

-13

+1

-9

+4

+9

+7

1 Ebitda Adjusted * Crescita attraverso M&A

1
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TOP 5 PLAYER ITALIANI DELLA RISTORAZIONE SELETTIVA

Valori in milioni di euro e %

1

2

3

4

5

2019

Ebitda

% 2020

Ebitda

% 2021 Var.%

Ebitda

%

CAGR

%

Da Vittorio 24 29 15 19 24 +64 24 +0,3

Langosteria 1 19 9 9 -15 16 +68 4 -10

Da Giacomo 1 8 19 2 -23 14 +695 -1 +36

Alajmo 14 7 8 -12 9 +18 5 -21

Cracco 1 8 14 4 -35 7 +68 5 -6

Totale Top 5 73 17 38 -4 70 +86 10 -2

1 Aggregati

Var.%

-39

-52

-77

-47

-47

-49

Il fatturato medio dei top 5 player italiani si attesta 

nel 2021 a €14M
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TOP 10 PLAYER ITALIANI DELLA RISTORAZIONE COMMERCIALE

Valori in milioni di euro e %

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

2019

Ebitda

% 2020

Ebitda

% 2021 Var.%

Ebitda

%

Totale Top 10

2 Aggregati

CAGR

%

3 2019 Aggregato1 Non Consolidato

Panino Giusto 25 26 10 10 13 +33 24 -26

Cigierre (Old Wild West, Pizzikotto,…) 388 16 223 5 264 +18 8 -18

Chef Express 1 354 7 161 -12 212 +32 -2 -23

RoadHouse 2 190 9 105 -1 112 +7 -2 -23

La Piadineria 98 31 60 24 89 +49 25 -4

My Chef Ristorazione 169 12 94 3 72 -23 5 -35

Vera Ristorazione (Rom’antica,…) 74 10 35 -11 38 +9 -6 -28

F&de Group 3 58 5 19 -21 31 +61 -17 -27

Sebeto (Rossopomodoro, …) 59 7 22 -28 26 +14 7 -34

Da Pino 24 11 18 7 24 +35 11 -0,4

1.438 12 747 -1 882 +18 5 -22

Var.%

-59

-42

-55

-45

-39

-44

-52

-67

-62

-27

-48

Il fatturato 

medio dei 

top 10 

player 

italiani è di 

€88M
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PRINCIPALI OPERAZIONI DI M&A NEL WINE NEL 2021/2022

Acquirente Paese Acquisita Paese

Veraison Group IT Salvaterra, Progetti Agricoli, 4Ru IT

Villa Saletta IT Tenuta San Gervasio IT

Moët-Hennessy FR Joseph Phelps Vineyards US

Prosit IT Caldirola IT

Gruppo Piccini 1882 IT Cantina Porta Rossa IT

Prosit IT Cantina di Montalcino IT

Pol Roger FR Compagnia del Vino IT

Hyle Capital Partners IT Contri Spumanti IT

Italian Wine Brands IT Enovation Brands US

Santa Margherita IT Pieve Vecchia IT

Data

Ago 22

Lug 22

Lug 22

Mag 22

Apr 22

Feb 22

Feb 22

Dic 21

Gen 22

Nov 21

White Bridge IT Tenuta Ulisse IT Set 22
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PRINCIPALI OPERAZIONI DI M&A NELLA RISTORAZIONE

Acquirente Paese Acquisita

Miscusi IT Berberè IT

BIC Capital e Augens Capital IT Bomaki IT

Equinox IT Pizzium IT

SPB Hospitality US J. Alexander’s Holdings US

Fidim (Famiglia Rovati) IT Giacomo Milano IT

Archive (Ruffini) IT Langosteria IT

Prada IT Marchesi IT

LVMH FR Caffè Cova IT

Mag 22

Feb 22

Set 21

Lug 21

Ago 20

Ott 18

Mar 14

Giu 13

RISTORAZIONE COMMERCIALE

Acquirente Paese Acquisita Paese Data

RISTORAZIONE SELETTIVA

Paese Data



2021

#Deal 7

8M22

#Deal 4
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I DEAL DI CROWDFUNDING NEI DUE SETTORI SONO PIÙ 

CONSISTENTI

Raccolta

Totale

€3,3M

Valutaz. 

Pre-Money

Media

€3,1M

Raccolta 

Media

€469K

Valutaz. 

Pre-Money

Media

+116%

Raccolta

Totale

€2,5M

+36%
€8,0M

Raccolta 

Media

€627K

+36%
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ONLINE: TOP PLAYERS ITALIANI E CRESCITA ULTIMI ANNI

Valori in .000 di euro e %

2018

Ebitda

% 2019

Ebitda

% 2020

Ebitda

%

Tannico 1 36.681 -6 44.921 -3 71.580 1

Vino.com 5.283 -26 9.423 -20 30.034 -9

Bernabei 6.601 1 9.929 1 25.769 1

Call me Wine 5.117 4 6.394 6 12.358 4

Xtrawine 3 6.107 1 6.109 2 10.792 5

Totale 59.789 -5 76.776 -3 150.533 -1

1 Aggregato

2021 Var.%

Ebitda

%

76.383 +7 -0,3

42.209 +41 -16

31.786 +23 1

17.101 +38 -4

13.353 +24 4

181.623 +21 -4

2 Ebitda Adjusted

2

2

3 Consolidato

Var.%

+59

+219

+160

+93

+7

+96

Var.%

+22

+78

+50

+25

-

+28

CAGR2018-21 45%
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TREND MACROECONOMICI

20

INFLAZIONE

Aumento dei prezzi delle 

materie prime e difficoltà a 

scaricarlo sui prezzi con 

conseguente pressione sui 

margini

RIDUZIONE DEI CONSUMI

Aumento dei prezzi ed 

incertezza sui prossimi mesi 

influiscono sui consumi

dopo il rimbalzo post-covid



POLARIZZAZIONE

 Consumi sempre più divisi fra fascia alta/lusso e fascia

bassa/popolare

 Chi è posizionato nella fascia alta è al riparo dalla crisi

dei consumi e dall’inflazione perché riesce meglio a

scaricare i maggiori costi sui prezzi

COSA STA ACCADENDO NEL MERCATO

21



22

AGGREGAZIONI E APERTURA DEL CAPITALE

 Le aziende ricercano masse critiche per fare sinergie a tutti i

livelli (produttive, organizzative, di vendita)

 Si apre il capitale (Fondi, Borsa, Crowdfunding) per trovare

risorse all’esterno da investire nello sviluppo organico e

inorganico (acquisizioni)

 Trend già iniziato con forza nel vino e nella ristorazione

commerciale, ancora agli inizi nella ristorazione selettiva

COSA STA ACCADENDO NEL MERCATO
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PREVISIONI PER IL CONSUMO 2022

Vino

Ristorazione 

Selettiva

Fonte: Federalimentare, Deloitte, stime e valutazioni Pambianco 

2019 2022E2021

€21B

€5,2B

€19B

+15%

€4,6B

-2%

€16B

€4,7B



GRAZIE!


