
Martedì, 9 novembre 2022

Palazzo Mezzanotte – Piazza degli Affari 6, Milano

Intervento di Alessio Candi

IL RUOLO DELL’ITALIA NEL NUOVO 
SISTEMA MODA MONDIALE 
Prospettive e sfide future
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COS’È IL MADE IN ITALY

MATERIE PRIMEMANIFATTURABRAND
 Tessuti / Filati
 Pellami
 Accessori

 Confezione
 Maglieria
 Pelletteria
 Calzature
 Gioielli
 …..

Prodotti finiti con 
marchi made in Italy

di fascia ALTA/LUSSO



Il Lusso
in Europa
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IL CAMPIONE SELEZIONATO: MARCHI CHE PRODUCONO IN 
ITALIA E/O SONO ITALIANI

Armani

Brunello Cucinelli

Burberry

Chanel

Dolce&Gabbana

Hermès

Kering

LVMH

Moncler

OTB

Prada

Richemont

Salvatore Ferragamo

Valentino

Zegna

Fatturato 2021€ 141 B
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IL LUSSO È IN FORTE SALUTE

Fatturato primi 6 mesi 2022 +27%

Fatturato

30% 21%

Fatturato

€21 B€35 BEbitda Ebitda

€100 B€118 B

% %

2 0 1 9 2 0 2 0

32%

Fatturato

€46 BEbitda

€141 B

%

2 0 2 1
-16% +42%
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I MARCHI
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PRINCIPALI GRUPPI DEL LUSSO EUROPEI

113 30 95 22 136 33Totale

2019
Ebitda

% 2020
Ebitda

% 2021
Ebitda

%

Valori in miliardi di euro

LVMH 54 29 45 13 64 32
Richemont 14 21 13 23 19 26
Kering 16 38 13 35 18 37
Chanel 10 32 9 25 13 38
Hermès 7 40 6 40 9 46
Prada 3 31 2 28 3 33
Burberry 3 29 3 29 3 30
Moncler 2 43 1 42 2 42
Armani 2 23 2 16 2 21
OTB 1 13 1 14 1 24
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4

5

6
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Fatturato in miliardi di euro

IL FATTURATO DEI GRUPPI INTERNAZIONALI VS ITALIANI

106 90
128

13
10

13

2019 2020 2021

Internazionale

Di proprietà:

Italiana

91%

9%

90%

10%

89%

11%

141

100
118
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SE SI CONFRONTA ANCHE LA MARGINALITÀ…

Internazionale 106 30 90 21 128 33

Italiana 13 24 10 22 13 28

118 30 100 21 141 32

2019
Ebitda

% 2020
Ebitda

% 2021
Ebitda

%

Totale

Proprietà:

Fatturato in miliardi di euro

6,6

0,9

6,0

CAGR19-21
%

I gruppi di proprietà italiana tengono il confronto nella 
marginalità, ma crescono di meno. Il divario dimensionale 

aumenta
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-7%

-5%

-3%

-1%

1%

3%

5%

7%

9%

11%

10 15 20 25 30 35 40 45 50

I GRUPPI

Ebitda

CAGR19-21

%%%%%%%%%

Grandi, crescono e 
guadagnano

Piccole, crescono meno 
e guadagnano meno
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LA MANIFATTURA



€141 B
2021
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Calzature € 12 B
8%

Pelletteria € 44 B
31%

Altro € 60 B
43%

€ 25 BAbbigliamento
17%

LE CATEGORIE DEL CAMPIONE ….

Fatturato in miliardi di euro

(champagne, 
spirits, 
beauty, gioielli, 
orologi, …) € 81 B

57%



12

Calzature € 12 B

Pelletteria € 44 B

€ 25 BAbbigliamento

IL CAMPIONE PRODOTTO IN ITALIA

Valori in miliardi di euro

€ 2,3 B

€ 7,8 B

€ 4,7 B

Manifattura
in Italia

77%

80%

75%

Prodotto 
finito

€ 0,5 B

€ 0,8 B

€ 1,2 B

Materie 
prime

di cui
MADE

ITALY

Totale € 81 B € 14,8 B78% € 2,4 B
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PRINCIPALI PLAYER MANIFATTURIERI ITALIANI

Valori in milioni di euro

773 21 757 20 1.017 21Totale

2019
Ebitda

% 2020
Ebitda

% 2021
Ebitda

%

Renato Corti 184 31 126 31 183 30 Pelletteria

Gruppo Florence - - 70 n.d. 143 n.d. Abbigliamento

Gensi 146 13 128 7 129 10 Calzature

Fontana Pelletterie 135 9 91 14 121 16 Pelletteria

Mabi International 99 29 83 30 104 31 Pelletteria

Paima 45 28 52 33 72 32 Abbigliamento

Pattern 56 11 53 10 70 11 Abbigliamento

SNG 65 21 56 21 68 20 Abbigliamento

Uno Maglia 44 26 35 20 49 23 Abbigliamento

GMI - - 62 14 78 9 Calzature €102MFatturato 
medio
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PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEL MADE IN ITALY NELLA 
MANIFATTURA

 Possiamo affermare che la maggioranza del lusso (confermato dal campione,
dove il peso è circa dell’80%) venga prodotto in Italia, dove abbiamo:

 Cultura di prodotto

 Qualità

 Artigianalità

 Distretti industriali (unici a livello
internazionale)

 Flessibilità

 Grande frammentazione e aziende
familiari

 ESG, attenzione alla sostenibilità e
al territorio
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PRINCIPALI TREND IN CORSO NELLA MANIFATTURA MADE IN 
ITALY

 Siamo in una fase di forte spinta alla concentrazione:

Nell’abbigliamento e nelle calzature

 Creazione di holding industriali che aggregano produttori complementari e
sinergici (Gruppo Florence, Pattern, SNG, River Group,…)

 Brand che si verticalizzano e si assicurano competenze in segmenti
specifici (es. Chanel con Paima nella maglieria e Gensi nelle sneakers)
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PRINCIPALI TREND IN CORSO NELLA MANIFATTURA MADE IN 
ITALY

Nella pelletteria

 Segmento di mercato dove i brand generano la gran parte del loro fatturato
e dove storicamente hanno maggiormente il controllo dei fornitori.

 LVMH, Kering, Chanel, Prada, Valentino, Dolce & Gabbana hanno al
proprio interno produzioni di pelletteria
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LE MATERIE PRIME
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PRINCIPALI AZIENDE PRODUTTRICI ITALIANE DI MATERIE PRIME

Valori in milioni di euro

1.297 11 875 4 1.049 9Totale

2019
Ebitda

% 2020
Ebitda

% 2021
Ebitda

%

€105M

Marzotto Group 336 6 190 -7 219 3 Tessitura

Carvico 113 14 91 15 126 20 Tessitura

Eurojersey 74 20 63 19 80 21

Tessitura

Zegna – Div. Tessile 109 - 88 - 102 - Tessitura

Lan. Vitale Barberis C. 156 16 90 7 104 3

TessituraCotonificio Albini 118 4 78 -3 99 -1
TessituraZegna Baruffa Lane B. 100 6 70 -8 84 4
Tessitura

Ratti 116 18 71 8 78 11 Tessitura

Manteco 90 18 70 17 78 15 Tessitura

Lanificio Luigi Colombo 84 8 64 8 77 8 Tessitura

Fatturato 
medio
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I DATI DI SETTORE

Valori in milioni di euro

Fonte: Unic e Confindustria Moda su dati Istat

Tessile e Concia valgono insieme oltre €10B di produzione 
di cui la maggioranza è dedicata all’export

7.555 55 5.307 57 6.115 57Tessile

2019
Export

% 2020
Export

% 2021
Export

%

4.603 73 3.538 70 4.159 71Concia
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MATERIE PRIME MADE IN ITALY

 Aziende leader nella fascia alta (tessuti, concerie,…)

 Grande input creativo dove nasce la prima creazione delle collezioni

 Qualità e artigianalità

 Settore ancora frammentato e molto familiare

 È il settore più a monte del sistema con margini ristretti e che più ha risentito
della crisi
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IL MADE IN ITALY OGGI
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IL MADE IN ITALY OGGI

 Molti brand italiani sono ormai di proprietà internazionale (Gucci, Valentino,
Versace, Bottega Veneta, Fendi, …)

 I principali gruppi internazionali del Lusso hanno raggiunto dimensioni molto
più elevate rispetto ai gruppi italiani

 Nonostante ciò, gran parte del lusso continua ad essere prodotto in Italia, da
aziende che offrono qualità, artigianalità e flessibilità grazie ai distretti
industriali

 Siamo leader nella filiera (materie prime e manifattura), ma è (purtroppo) la
fase a minor valore. I fatturati e i margini importanti vengono fatto dai marchi a
valle



costo diretto 
del prodotto

valore wholesale

valore retail

25

15%

€ 800

€ 2.000

€ 300

La maggior parte del valore aggiunto 
è a valle

23

25%

LA CATENA DEL VALORE DI UN PRODOTTO LUSSO

60%

Valore 
aggiunto 85%

(manifattura e 
materie prime)
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IL MADE IN ITALY OGGI

 L’Italia e quello che chiamiamo MADE ITALY rimane oggi importante per
due motivi:

 Continua ad essere al centro per la creatività, per la produzione e
l’approvvigionamento dei prodotti di qualità

 Grazie a questo suo unico DNA continua ad essere una fucina ed un
serbatoio per la nascita di nuovi brand e progetti imprenditoriali
innovativi



Grazie
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